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Zor yolu secmek

AC Hotel Istanbul Macka, mevecut bir otel binasinin yenilenmesi ile
gerceklesen, kent merkezinde kisa stiireli konaklamaya cevap verecek

bir is oteli. Projenin yatirimeisi, gelistiricisi ve ayni1 zamanda ytklenicisi
olan Tanriverdi Otelcilik’in Pazarlama Muiduirti Berk Tanriverdi ve
Kreatif Mimarlik’in ortaklarindan Aydan Volkan ile proje ve turizm
sektdrl tizerine bir sdylesi gerceklestirdik. Fotograflar: Cemal Emden




Kent merkezinde, halihazirda yapilagmis
bir cevrede proje gelistirmek, ézellikle de
yikmadan, yenileme ve gliclendirme ile
mevecut bir binay1 giiniin kosullarina uyar-
lamak uzmanlik gerektiren bir konu. Kent
icinde kisa stireli konaklamaya cevap vere-
cek bir is oteli olarak planlanan AC Hotel
Istanbul Macka, meveut bir otel binasinin
yenilenmesi ve arka parselindeki yapinin
da otele eklenmesi ile olusan bir proje.

Akaretler Yokusu'nda yer alan projede
yakin cevreye dykiinen bir cephe tasarimi-
na gidilmis. Imar kosullar1 nedeniyle yikip
yeniden yapmak yerine, cok daha zorlu bir
stirece sahip olan yenileme yéntemi tercih
edilmis. Bu yéntem kat yiikseklikleri nede-
niyle uluslararasi mekanik-elektrik stan-
dartlar1 ve Marriott'un oda biiytiklitklerini
karsilamak acisindan tiim ekibi oldukca
zorlasa da sonuc herkesi tatmin etmis.

Nisantasimin klasik apartman cephe-
lerinden referans alinmis yatay hath bir
cepheye sahip 98 odali AC Hotel Istanbul
Macka’da, otelcilik sektéri, yeni firsatlar ve
proje hakkinda sohbet etmek tizere proje-
nin gelistirmeden yénetime farkli asama-
larin1 yéneten Berk Tanriverdi ve yapinin
yenileme projesini gerceklestiren Aydan
Volkan ile bir araya geldik.

BURCU OZTASKIN: Tanrverdi Holding
tekstil alaninda bilinen bir isim. Gayri-
menkul sektériinde faaliyet géstermeye
ne zaman ve nasil karar verdiniz? BERK
TANRIVERD:I: Grup olarak 1985 yilinda
Istanbul'da gerceklestirdigimiz bir villa
projesi ile gayrimenkul sektériine girildi.
Bu zaman siirecinde fabrika ingaatlarimizi
saymazsak cesitli is merkezleri yatirnmlarni-
miz da oldu. Tekstil sektériinde buyiiyebi-
lecek noktaya geldikten sonra kisa vadede
daha karli olan gayrimenkul yatirimlarina
yoneldik. Amcam Recep Tanriverdi’nin

AC HOTEL ISTANBUL MAGKA
Konum: Akaretler-Besiktas, istanbul
Proje Tipi: Otel

Toplam ingaat Alani: 5.500 m?

Oda Sayisi: 98

Proje Baglangi¢-Bitis Tarihi: 2012 - 2013
ingaat Baglangi¢-Bitis Tarihi: 2012 - 2014
Yatirimai/Geligtirici: Tanriverdi Otelcilik
Yiiklenici: Tanniverdi Otelcilik

Mimari Tasarim: Kreatif Mimarlik

girisimei kimligi sayesinde degerli birkac
yer firma bilnyesine katildi. Bunlardan
birisi de Dolmabahce Saray1 yaninda bu-
lunan eski tiitiin deposu, simdiki adiyla
Shangri-La Bosphorus Istanbul.

“Bu bir turizm yatirimi.
Disaridan bakildiginda bir
konut gibi géziilkmemekle
birlikte yine de buradaki
konut tipolojisine bir
dykiinme var.” Aydan Volkan

BO: Marriott markas: ile nasil bir araya
geldiniz? AYDAN VOLKAN: Bu bina
daha énce Gencoglu Otelcilik’e aitti. Bir
giin Naim Gencoglu, Tanriverdi Holding
ile anlastigini bildirdi. Biz o sirada proje-
nin bir kismini tamamlamistik. Zaten AC
Hotels by Marriott ile gériismeler bas-
lamis ve 6n bir centilmenlik anlasmas:
yapilmisti. Satis siireci tamamlandiktan
sonra AC Hotels ile gériisme siirecine
Tanriverdi Holding ile devam ettik. Marka
zaten ilk giinden itibaren buranin lokasyo-
nuna ¢ok heyecanli bakti. Tanriverdi Hol-
ding icin de Shangri-La ile birlikte ¢ok iyi
bir sinerji ortaya ¢ikt1 diye diistintiyorum.
Ayni aks tlizerinde ikinci bir otel yatirima
yapmis oldular. BT: Aslinda iki otelin ope-
rasyonel anlamda hi¢ bir bad: yok. Tama-
men ayr sirketler olarak ydénetiliyorlar.
Birbirlerine baglamay1 tercih etmiyoruz.
Bu sekilde kontroliin daha saglikli oldu-
Juna inaniyoruz.

PROJE (TEL

ic Mimari Tasarim: Kreatif Mimarlik
Otel Danigmani: Access Hospitality
Peyzaj Tasarimu: lsik Peyzaj

Statik Proje: Biirostatik

Elektrik Projesi: Enkom

Mekanik Proje: Betateknik

Zemin Danigmani: Elfa Miihendislik
Yangin Danigmani: Abdurrahman Kilig
Mekanik Danigmani: Setta Mihendislik
3D Gérseller: Kreatif Mimarlik

AC Hotels’i énceden gériismeler bagla-
d1 diye secmedik acikcasi. Hemen hemen
tiim markalarla gériisiildii ve bu lokasyon
ve hedef kitle icin en dogru markanin AC
Hotels olduguna karar verildi.

BO: AC Hotels ile nasil bir igbirligi mo-
deliniz ve kag¢ yillik bir anlasmaniz var?
BT: Franchise anlasmamiz var. Bu model bi-
lindik franchise anlasmalarindan pek farkl
degil. Mal sahibinin daha fazla séz sahibi
oldugu, kontroliin ve sorumlulugun kendi-
sine ait oldugu bir yénetim sekli var. Anlas-
ma 20 y1l izerinden yapildu.

BO: Markanin projeye dair talepleri, yon-
lendirmeleri oldu mu? BT: Insaat stiresin-
ce grupla temaslarimiz devam etmekteydi.
Bilgi aligverisinde bulunduk, Marriott stan-
dartlarinda insaatimiza devam ettik. Anlas-
ma yapildiginda otel bitme asamasindaydu.
Bilindigi {izere Marriott'in; gerek tasarim
gerek mekanik-elektrik ve en cok listiinde
durduklan yangin konusunda yiiksek stan-
dartlar var. Onceki otel ingaat1 tecritbemiz-
den de yararlanarak bu uluslararas: stan-
dartlar1 yakalamak zor olmadu.

BO: Kreatif Mimarlik ile bir araya gelis hi-
kayenizi ve birlikte calisma siirecinizi an-
latabilir misiniz? BT: Daha énce grup biin-
yesinde Etiler'de yaptigimiz bir is merkezi
projesi sirasinda tanistigimiz, ayni zaman-
da arkadaslhigimiz olan Kreatif Mimarlik’tan
Selim Bey ile anlastik. Stire¢ olarak konsept
proje ile bagladik. Marriott tasarim takimi
ile gériismelerimiz neticesinde mimariyi
sonlandirdik. Uygulama asamasinda da za-
man zaman kendilerinden yardim aldik.

BO: Binanin tasarim siirecine katkilariniz
oldu mu? BT: Proje ydénetimini, miiteahhit-

ligini ve satin almasimi kendi yaptigimiz
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1 Rahat ve modern dekorasyona sahip

2 Toplanti salonlarinin bulundugu

ince uzun koridora bu sekilde hareket

bu projede tabii ki hi¢ karismadan yapama-
dik. Her ne kadar mimarlanimiz ¢ok zevkli
ve tecriibeli olsalar da insai uygulama ve
operasyon gereksinimleri yiiziinden birkac
degisiklik talebimiz oldu. Zaman zaman fi-
kir ayrihigina diigsmiis olsak bile isin genel
butinligiine bakinca, mimari ekip ile uyum
icinde, ortaklasa bir is gerceklestirdik diye-
bilirim. AV: Berk Bey, btitiin bu yatirimin ba-
sinda, tiim streci ydnetiyor. Bu binanin dé-
nlsiimii geredi, énceden géremeyecediniz
durumlar oluguyor ve o sirada her birimiz
heyecan icinde oluyoruz. Heyecani ben ¢ok
yaratici bulurum. Oradan iyi seyler cikar.

BO: Projenin gelistirme siirecinden de bah-
sedebilir misiniz? Kimlerle nasil igbirlikleri
vapildi? BT: Sehir icinde gayrimenkul ara-
yist icindeydik, eski bir otel olan bu proje
de tarafimiza gelince sartlan olusturmaya
karar verdik. Konum itibariyle cok degerli
oldugunu diisiindiigiimiiz bu binay1 yap-
tiimiz fizibilite neticesinde renovasyon
vaparak tekrar 4 yildizli bir otel haline dé-
niistirmeyi kararlagtirdik. Isletme icinse
bircok uluslararas: sirketten teklifler aldik.
Hem marka bilinirligi hem de konsept ola-
rak projemize uygun bu markay: sectik.
Isbirligi konusuna gelince, bu tarz ni-
telikteki gayrimenkuller icin bence 6n-
celikle énemli olan nasil bir yatinm yap-
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lobi dogrudan sokaga aciliyor.

kazandinlmus.

mak istediginize karar vermek, biitceyi
belirlemek ve dogru hedef cercevesinde
yatinm yapmaktir. Bu konular netlestikten
sonra dogru igbirlikleri sizi otomatik olarak
buluyor diye diistiniiyorum.

BO: Bu projenin gelistirme siireci size ne-
ler 6gretti? BT: Oncelikle yatirim yapilacak
yerlerin niteligi hakkinda daha cok tecriibe
sahibi olduk. Proje gelistirme siireci hari-
cinde bu oteli; proje icin kurdugumuz in-
saat firmamizla yaptik ve asil tecriibeyi bu
sekilde kazandik diyebilirim.

BO: Tasarim siireci nasil gelisti? AV: Bu
semtte oturmam sebebiyle projeye ilk bas-
ta ben bagladim ancak sonrasinda Kreatif
Mimarlhik’in ortaklarindan Selim Cengic
devam etti. Igveren tarafinda temsilen ken-
di icimizden ortaklardan birini gérevlendi-
ririz ama mutfakta herkes her seyden cok
haberdardir.

Istanbul’'un 1960’larin diizgiin apartman
mimarisinin son érnekleri bu cevrede ¢ok
var. Ornegin, o zamanin teknolojisi ile ya-
pilmis sévelerin etrafindaki prekast giydir-
melerin ne kadar biiyiik zorluklarla yapildi-
&1 bugiin daha iyi anliyoruz, ¢iinkii biz de
yakin cevreye dykiinen bir cephe tasarimi
yapalim istedik. Bu binanin eski hali hi¢
bunu yansitmryordu. Bu kadar yogun konu-

tun oldugu bir bélgede tamamen aykir bir
sey yapmak istemedik. Bu bir turizm yatiri-
mi, disardan bakildigi zaman herhangi bir
konut gibi gézitkmemekle birlikte yine de
buradaki konut tipolojisine bir éykiinme
var. Cephe tasariminda burdan hareket et-
tik. Biliyorsunuz Tiirkiye’de de diinyada da
artitk mimarlik, “Ne kadar ¢cok gériintiyor-
sun?” tizerinden ilerliyor. O noktada biraz
kendimizi frenledik, yatirnmcimiz da bizim-
le paralel gériiste oldugu i¢cin buradaki ko-
nut tipolojisi tizerinden gittik ki belediye de
bundan mutlu oldu.

BO: Neden yikip yeniden yapmak yerine
iyilestirmeye gidildi? AV: Bina yikilsayds,
yeni imar nedeniyle bir kat kaybedilecekti.
Bu zaten ¢ok genel bir sikinti. O nedenle
tim haklarimiz elimizde kalmak kaydiyla
cok daha zorlu bir siireci tercih ettik. Yikilip
vapilsaydi burasi cok daha hizli toparlanir-
dy, ingai olarak da cok daha kolay olurdu.
Kat yiikseklikleri nedeniyle binanin icinde
dzellikle cok zorlandik. Uluslararasi meka-
nik-elektrik standartlan var ve onlan karsi-
lamak zorundayiz.

Bu 6lcekteki otellerde bizi ¢cok zorlayic:
bir durum var. Mesela Taksim’deki Avant-
garde Otel’i de biz yaptik, banyo dahil oda 18
m?dir. Bu projede ise 21-22 m*lerdeyiz. Fo-
tografci Cemal Emden de mimardir, binaya
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“Fiyat1 piyasa belirliyor.
Lokasyon belirliyor. Borsa
gibi giinliik olarak degisiyor.
Dinamik fiyatlandirma da bu
oluyor zaten.” Berk Tannverdi

ilk girdiginde 18 m®lik oda icin, “Bu odalar
26-27 m?, biraz kiicitk degil mi?” diye sor-
du. Gergek biiyiikliigu séyleyince sasirdi. 18
m?lik bir oday1 26 m? hissinde géstermek,
bence iyi bir tasarim becerisi gerektiriyor.
Lokasyon yerlesimi, se¢ilen malzemelerin
rengi, tonlari, aydinlatmasi, vs derken bura-
nin oda katlar proje asamasinda bizi ve her-
halde insaat stirecinde de Berk Bey'leri en
cok zorlayan kisim oldu. Clinkii, amacimiz
mekanlan ferah géstermek, elimizdeki bu
tirtinle de bunun en iyisini saglamak. Bence
bu 6lcekteki déniisiimsel projelerin en bi-
yik zorlugu ve en biytik becerisi ya da be-
ceriksizligi bu olabilir. BT: Bence buradaki
en biiyiik zorluklardan biri de Marriott gibi
uluslararasi bir zincirle calismakti. 3 y1ldiz-
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l1 herhangi bir oteli ya da kendi standart-
larinizda bir oteli yapsaniz cok daha basit
ilerlerdiniz. Marriott gibi zincirlerin kendi
standartlar oldugundan, onlar yakalamak
icin daha fazla efor sarf ediyorsunuz.

BO: Oda biiyiiklitkleri Marriott tarafindan
m1 talep edildi? BT: Elimizdeki mevcut
durum buydu, onlar da bize uymak zorun-
da kaldilar gibi bir durum oldu aslinda.
Marriott'un pek cok farkli markas: var. Her
bir markanin oda standartlan degisken. AC
Hotels, bu tarz biiyiikliiklere uyabilen bir
marka oldudu icin bu projeye tam oturmus
oldu. AV: Zaten AC Hotels'in Ispanya, Por-
tekiz, Italya ve Fransa'da cok da fazla sifir-
dan oteli yok ama markanin kutsal kitabina
baktiginizda oda biiyiikliiklerinin 27-28 m?
oldugunu gériirstiiniiz. Ama sdyle de bir du-
rum var; onlar da kentin bu kiymetteki bir
noktasini, 21-22 m®lik odalar olmaz, diyerek
kacirmazlardi.

Hatta onlar lokasyonun kiymetinin far-
kinda olduklar i¢in tam tersine 22 m®yi bi-
raz daha kii¢iiltiip daha fazla oda cikartmaya
da aciklardi. Ama yapinin da bir striktiiri
var tabii. BT: Hatta biz giiclendirme yapar-
ken statik uzmanlarimizla beraber ben de ol-
dukea kafa yordum. Kolonlar sadece enine
dogru biiytittitk. Bizim icin daha yorucu oldu
ama bdylece alandan kayip vermemis olduk.

3 Tasarimi sekillendiren en 6nemli faktsr
kat yiikseklikleri olmus. Lobideki bir
bslimiin tavaninda ayna kullanilmis ve

baylece yiikseklik algisi arttirilmus.

BO: Tannverdi Holding olarak otelcilik
alaninda genelde yénetim mi tercih ediyor-
sunuz? BT: Evet. Tek franchise projemiz bu
proje. Biz kendimiz isletmeci degiliz. Bura-
s1 daha kiictik élcekli oldudu icin ydnetil-
mesi daha kolay, o nedenle tercih ettik. Su
anda buradaki kolaylik balo salonumuzun,
biiyiik bir restoranimizin olmamasi. Food &
beverage biiytik bir giderdir. AV: Otelcilik-
te oda, her zaman para kazanir, genel alan-
lar ne kadar btiytirse karlilik o kadar dtiger.

BO: Miisteri profiliniz nasil burada? BT:
Aslinda lokasyondan dolay:r hem is hem
tatil amacli. Daha cok geng is adamlar.
AV: Is icin iyi ama bence tatil i¢in gelenler
acisindan ¢ok daha iyi bir lokasyonda. BT:
Ekstra cocuk yataklar aldik. Ilging bir se-
kilde aile de ¢ok geliyor.

BO: Bu bélgedeki oda fiyat ortalamalan
nedir? BT: Genel yillik ortalamasi 120-140
Avro araliginda. Yalniz dénem dénem cok
degisiklik gésteriyor. Cok dinamik bir fi-
yatlandirma var.

BO: Siz fiyatlan belirlerken Marriott da
dahil oluyor mu? BT: Hayir, biz bagimsi-
71z aslinda ama onlarin grup firmalan var.
Marriott'un Istanbul’da yedi tane oteli var.
Bizim de bir segmentimiz var, bir markanin
tizerinde fiyat verirsek kendimize zarar ver-
mis oluruz. Ornegin Sigli Marriott'un tize-
rinde bir fiyat veremeyiz, ¢tinki o 5 yildizh
bir otel. Fiyat skalasini biz ona gére ayarl-
yoruz. Borsa gibi giinlitk olarak degisiyor.
Dinamik fiyatlandirma da bu oluyor zaten.
AV: Biz 2008'de bir érnek yasadik. Maslak’ta-
ki eski Princess Hotel, Sheraton olarak reno-
vasyon edildi. O sirada biz de Atakéy’deki-
ni yaptik. Benzer biiyiikliikteki iki otelden
birine 10 milyon, digerine 40 milyon Dolar
harcandi. Sonra is bitti, ikisi de 180 Avro oda
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fiyat1 verdi. Arkasindan Sheraton’a fiyat-ka-
lite {izerinden sikayet mektuplar gelmeye
basladi. Otelin nasil isletildiginin yan1 sira
miisteri memnuniyeti de fiyatlan etkileyen
bir konu. Kullanic1 anketleri bu yiizden ya-
piliyor. Istanbul’da 5 tane AC olabilir ama
Macka'daki AC en basarili olan: ise lokas-
yon ve igletmesindendir. BT: Milano’daki
ACde 100 Avro'ya kaldinmiz diye burda da
ayni fiyata kalacaksiniz diye bir sey yok. Fi-
yat1 piyasa belirliyor. Lokasyon belirliyor.

BO: Konaklama yatirimlarinda yasanan ar-
tigla 6zellikle Istanbul’da olusan arz fazlasim
nasil degerlendiriyorsunuz? BT: Hali hazir-
da acilmasi planlanan ve ingaat asamasin-
da olan otellerin kapasiteye getirecedi arz
fazlahigi elbette ki olusacaktir. Sahsi fikrim
Istanbul bélgesel olarak ele alindiginda bir
arz fazlasinin géze carpabilecedi yéniinde.
Dogru bélgelerde yapilan yatirnmlarda si-
kint1 olusacagini diisiinmiiyorum.

BO: Karaksy bslgesindeki gelismeleri nasil
goriiyorsunuz? BT: Ben cok begeniyorum.
Zamaninda da aragtirdim ve hatta birkac yer
de buldum. Holding y&énetimi o zaman ¢ok
sicak bakmadi. Simdi de dederinin ¢ok tistii-
ne ciktidi icin tren kact1 diye diisiintiyorum.
Karakéy'de oda sayilan da fazla ¢ikmiyor.
Deger cok arttigi icin uygulanabilir degil.
AV: Cok sikintili bir bélge. Su anda bizim
Ui¢ tane projemiz var orada. 1/1.000 &lcekli
planlar durduruldu. Herkesin projesi durduy,
bir tek Galataport devam ediyordu, Danig-
tay, onu da durdurma karar aldu.

Planlar durdurulsun, peki. Ama ne anit-
lar kurulu ne belediye ne de mimarlar odas;,
biz burayla ilgili bir calisma yapalim, de-
miyor. Bu durma anini bile faydali bir du-
ruma déniistiiremiyoruz. Herkes silahlarini
cekmek icin bekliyor, kimse yapici olmaya
calismiyor.
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4-5 Ortalama 18 m?buyiikligtindeki
odalarda kullanilan malzemenin segimi ve
yerlesimi sayesinde mekanlarin daha ferah

ve biiyiik géziikmesi saglanmis.

Belediyenin yapmasi gereken, herke-
sin soyledigi bu seyleri dikkate alip, itiraz
edenleri ve biitiin arazi sahiplerini bir ara-
va getirmek. Olumsuz durumlarla bag etme
yontemimiz yok. Simdi Ankara’dan plan
notlarini degistirecekler ve proje gercek-
lesecek bir sekilde. Itis kakisla olmuyor, iyi
sonuclar cikmiyor o zaman.

BO: Son dénemde Orta Dogulu turist
sayisinda bir artis oldu mu? Bildigim ka-
darnyla taleplerinde de farkliliklar oluyor.
BT: Acikcas1 ben igletmeye cok fazla karis-
miyorum. Ancak uzun yillardir bu isi yapan
uzman bir ekiple calisiyoruz. Orta Dogulu
turist aslinda hicbir zaman otellerden eksik
olmadi. Sehre olan talep aylara gére degi-
siklik goésteriyor, bu siirecte Orta Dogulu
misafirlerin de sectigi bazi1 dénemler var.
Tirk dizilerine ¢ok ilgi gdsteriyorlar, alis-
verisi seviyorlar ciinkii kendi tilkelerinde
olmayan pek cok seyi burada bulabiliyorlar.
Tabii ki ktiltiirel farkliliklar var. Mesela Ja-
pon bir turist durgun suda yikanmak isti-
yor, akan su ile dus almak istemiyor gele-
nekleri geredi ve egler ayr yatiyorlar. Orta
Dogulu misafirlerin de farkli aligkanliklan
var. Kiiltiirel aligkanliklarindan vazgeemi-
yorlar. Modernden ziyade gésterisli seyleri
seviyorlar. Bizim odalarimiz onlar icin cok
uygun degil mesela. Genis odalar istiyorlar,
cok esyalan oluyor. Avrupali turist kiiclik
bir bavulla gelip gidiyor.

Marka seciminde, o markanin getirece-
§i misteri profilini de diistinerek yatirnm
yapiliyor esasinda. Biz bu yatirimi yapar-
ken de tamamen is ve tatil amacl gelen
genc kitleyi agirlamay1 hedeflemistik.

BO: Giindemde olan bir diger konu da ser-
viced-apartments? Bu konuya yaklagiminiz
nedir? BT: Rekabetin fazla oldugu yerlerde,
daha diisiik fiyatla daha fazla konaklama

“Tiirkiye’de hala bir y1ldiz
kavrami var. Avrupa ve
Amerika’da bu durum
tamamen kalkti. Artik marka
kimligi lizerinden miisteri
profili olusuyor.” Berk Tannverdi

saglayarak, garanti miisteriyi hedefliyorlar.
Opyle bir firsat ¢ikarsa biz de degerlendire-
biliriz. Ancak su an icin béyle bir arayisi-
miz yok. AV: Biz esimle yurt disina bir haf-
tadan fazla siireyle gittigimizde serviced
apartment’larda kalmay: tercih ediyoruz.
Zaten bu dinamik fiyatlandirma meselesi
sebebiyle otelciler de uzun konaklayacak
konuk tercih etmezler. BT: Tabii, serviced-
apartmenlarda gecelik 30 Avro fiyat verilir-
ken, otelde gecelik 120 Avro fiyat veriliyor.
AV: Ben birbirlerine rakip olduklarini du-
stinmiiyorum. Bence birbirlerini destekle-
yecek seyler. BT: Aslinda ideal olan hem
otel hem de serviced-apartments olabilen
bir konsept yaratmak. Ama onun i¢in yer
lazim. Asya’da bunun 6rnekleri ¢ok fazla.
ki kule yapiyorlar, birini serviced-apart-
ments digerini otel yapiyorlar. Baz1 sosyal
alanlar ve hizmetler ortak kullanilabiliyor.
Bu ideal bir yatirim olur.

BO: Otelcilikte yildiz kavramu yerine artik
marka konusu éne cikiyor. Bu degJisime na-
s1l bakiyorsunuz? BT: Tiirkiye’de hala bir
yildiz kavrami var. Avrupa ve Amerika’'da
bu durum tamamen kalkti. Pazarlama ¢ok
daha profesyonelce yapiliyor. Marka kimli-
§i lizerinden miisteri profili olusuyor. Bizim
icin énemli olan da bu. Hangi markaya hi-
tap ediyorsunuz? Bu markanin kitlesi kim
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olacak? Orta ve orta-list segmentlere yéne-
lik tirtin gelistirme durumu otomotiv sekts-
rinde de var 6rnedin. Cok litks olarak bili-
nen bir marka, orta segment icin de {iriin
gelistiriyor artik. Eskiden tek tipti. AV: As-
linda bu yildizlamalar, bakanhigin ¢cikarttign
isler. Diinya bu yildiz durumlarini 1990’la-
rin basinda filan birakt1. Bize bir marka gel-
diginde hi¢c unutmuyorum, séyle demisti:
“70 yaginda bir Ingiliz hanimefendiyi dii-
stin, Doris Day gibi omzunda hirkasini bir
digme ile bagladigin, saclarinin beyaz ol-
dugunu... Bunun sevecedi bir diinya yarat.”
Artik bence bu sekilde okumak gerekli.
Yildizlar tizerinden degil. Ayni markanin
otelleri bile kendi i¢cinde farkl oluyor.

BO: Konaklama yatinmlariniza AC Mar-
riott ile mi devam edeceksiniz? Bagka
ortakliklara da acik misimiz? BT: Turizm
yatirimlarimiz su an ¢ farkli uluslararas:
marka ile devam ediyor. Insaat agsamasinda
olan Samsun Otel projesinde Sheraton ile
anlastik. Gecen sene acigimiz Shangri-La
Istanbul ve yeni acilan AC Hotel Marriott
grup biinyesindedir. Olas1 bir otel proje-
mizde 6ncelik olarak bu zincirlerle ortaklik
disiinebiliriz diye diistiniiyorum. Diinya
capinda giivenilir, saygin ve kurumsal ya-
pilarla her zaman yeni yatinm gériismele-
rine hazinz.

BO: Gayrimenkul sektdriine yatinm yap-
maya devam edecek misiniz? Mevcut pazar
kosullarinda Holding’in sektérle ilgili ge-
lecek planlarindan da biraz bahseder mi-
siniz? BT: Gayrimenkul sektériine yatinm
tabi ki yapmak niyetindeyiz. Giizel ve karli
bir lokasyon sahibi olursak Istanbul’da otel
yatirimi diistinebiliriz. Haricinde ise konut
ve is merkezi gibi yatinnmlar planliyoruz.
Yurt digi ile de ¢alismalarimiz meveut. Ozet
olarak az ama nitelikli projeler pesindeyiz.
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